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(1 Ehrbarer Kaufmann

1 Corporate Social Responsibility / Corporate Responsibiliy
1 Verantwortliche Unternehmensfiihrung

EU-Kommission (2011)

1,... die Verantwortung von Unternehmen flr ihre Auswirkungen auf die
Gesellschaft.”

UPJ (Kompetenznetzwerk gemeinnnitziger Mittlerorganisationen und Unternehmen)

1,... die soziale, 6kologische und 6konomische Verantwortung von
Unternehmen in allen Bereichen der Unternehmenstatigkeit: von der
eigentlichen Wertschopfung bis zu den Austausch-beziehungen mit
Beschaftigten, Zulieferern, Kunden und dem Gemeinwesen. CSR ist der
Beitrag, den die Wirtschaft zur Nachhaltigkeit leisten kann.*
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Ist-Zustand: Bankenskandale mit milliardenschweren Buf3geldern,
Abgasskandal bei VW etc..... Rana Plaza mit Uber 1100 Toten u.a.
Ungllcke

Fazit: CSR-Versprechen auf Hochglanzpapier wirkungslo S
Regelbasierte Compliance reicht nicht

Stattdessen Compliance 2.0 — Werte- und regelorienti  erte CMS:
- Legal Compliance

- Freiwillige Selbstverpflichtungen

- Gesellschaftliche Wertevorstellungen

Gelebt im Unternehmen
integre HALTUNG der Unternehmensfihrung
Tone from the TOP — Echo from the bottom
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Welche Anreize/Treiber gibt es fur verantwortliches
Lieferkettenmanagement?

32% Risiken vermeiden
23% Reputationsgrinde
18% Chancen gewinnen
13% Kosten reduzieren

15% Andere

Quelle: Ethical Corporation 2015 (eigene Ubersetzung)
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Compliance-Regein:

Code of Conduct

Geschenke &
Gastfreundschaft

Donation & Sponsoring
Interessenskonflikte |

Wettbewerbsrecht
Know your pariner

AuBenwirtschaftsrecht

H

TRANSPARENCY
Quelle: Dr. Kathrin Niewiarra, Balanceakt Compliance, INTERNATIONAL

. Deutschland e.V.
Frankfurter Allgemeine Buch 2016 . i :
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BRIBERY
HURTS
DEVELOPMENT

POVERTY

PEOPLE LIVING
IN POVERTY

8% 17%

ENVIRONMENT, WATER AND SANITATION

PEOPLE WITHOUT
ACCESS TO TOILETS

GENDER EQUALITY

GIRLS MISSING OUT
ON EDUCATION

0%

EDUGATION

CHILDREN NOT
FINISHING SCHOOL
Percentage of p n

In countries where bribery is common, development
progress is slower, depriving people of even the most
basic services.*

% of population M less than 30%
who paid a bribe in M 30%-60%
the past year” more than 60%

MATERNAL HEALTH

WOMEN DYING IN 3
CHILD BIRTH ?

ate per
482 women
221 women

45 women _

CHILD HEALTH

T -
LIVING PAST FIVE
et : 87 children

live: birt

50 children

14 children -
 [—
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Angebotsphase:

- Produktionsstatte erfillt Kriterien des Einkaufers nicht;:

—>Bestechung des Compliance-Prfers

Fertigungsphase:

- Produktionsstatte verstof3t gegen Mindestlohn,
Arbeitszeitreglung, Arbeitnehmerrechte

—>Bestechung der Qualitatspriferin

Auslieferungsphase:

- Eink&ufer macht bei Inspektion der Ware falsche Angaben, um Rabatt zu

erzwingen:
—>Erpressung des Produzenten
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Potentielles Risiko fur Korruption auf allen Stufen der Lieferkette

In allen drei Nachhaltigkeitsbereichen beeintrachti gt oder verhindert
Korruption das Erreichen der Ziele (06kologisch—6ko nomisch—sozial)

Antikorruption ist eine Querschnittsaufgabe, kontin uierlich
notwendiger Prozess und muss entlang der gesamten L ieferkette
stattfinden.

Anti-Korruption ist leichter und erfolgreicher in F orm von Collective
Action
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CoC mit klarer O-Toleranz-Politik gegen Korruption,
kommuniziert + bestatigt von Angestellten,
entlang der Lieferkette weitergegeben.

Anti-Korruption und integres Geschaftsverhalten mus S vom
Management gelebt werden

Risiko -Analyse, Lieferkette kennenlernen, Red Flag-Bereiche
identifizieren, Prioritaten setzen

CMS mit O-Toleranz gegen Korruption etablieren

Schulungen +Trainings der Angestellten Uber Integritatssystem +
Lieferantenqualifizierung

Transparente Audits + Berichterstattung, Beteiligung von
Gewerkschaften/zivilgesell. Organisationen

Anonyme Whistleblower Hotline
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Untergrabt Demokratie und Rechtsstaatlichkeit

Institutionen verlieren ihre Legitimation, werden fur private Zwecke
missbraucht

12% d. weltweiten Bruttowirtschaftsleistung (Weltbank-Schéatzung) gehen
verloren, fehlen flr Infrastruktur, Schulen, Gesundheit oder werden in
spektakulare Prestigeprojekte investiert

Verhindert fairen Wettbewerb
Innovationskraft wird beeintrachtigt

Sozialer Zusammenhalt in Gesellschaft wird zerstort/ Vertrauensverlust in
politische Institutionen.

Menschenrechtsverletzungen (Landvertreibungen, Kinderarbeit
Global Slavery-Index: 46 Mio Opfer von Zwangsarbeit = moderne Sklaverei
auch in Lieferketten)

Umweltzerstérung
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DANKE

Projektgruppe Lieferketten
Dr. Christa Durr
cduerr@transparency.de

Transparency International Deutschland e.V.
Alte Schonhauser Str. 44
D-10119 Berlin
office@transparency.de
www.transparency.de
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