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Hintergrund des Referenten: Seit 20 Jahren am Thema dran...

� Kampagne für Saubere Kleidung: GFA 

� Bündnis für nachhaltige Textilien: Steuerungskreis

� Pilot-Projekt mit Hessnatur 2003/2004

� Outdoor-Kampagne ab 2009

� Fragestellung: Aktueller Stand in der Textil- und 
Bekleidungsindustrie? 
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Rahmen:

� Unternehmen: keine eigenen Fabriken: => Aufträge an 
Zuliefer-Fabrik, teilweise über Agenten

� Preis & Lieferfristen & Qualität sind entscheidend

� Arbeitsrechte??  Löhne ?? => Zuliefer-Fabrik (ZL)

� Film: The True Cost !!



Hintergrund / Rahmen:

www.grandfilm.de

www.ci-romero.de
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Hauptprobleme in der Lieferkette:

� Löhne => Keine Grundbedürfnislöhne

� Überlange Überstunden und Flexibilisierung (ELS 210 $ / 
3,5x3,5)

� Druck auf ZL: austauschbar! (Rana Plaza 24.3.13: Risse / 
weiter gearbeitet)

� Preisdruck! (ZL und Länder: austauschbar!)

� => Arbeitsdruck auf Arbeiter*innen

� => mit 35 Jahren „verschlissen“.



www.ci-romero.de

Textilindustrie und die Verantwortung in der Lieferkette

� Schlechte Kontrollen: Audits: ... 

(Ali Enterprises Pakistan, 254 Tote bei Brand 11. Sept 2012 –
SAI-Audit von Aug 2012 

Rana Plaza: 24.3.13, >1100 Tote: TÜV Rheinland, TÜV Süd, 
BSCI) 

� 20 Jahre Clean Clothes Campaign: Bei der Näherin kamen 
teilweise Modifikationen an, aber in der Fläche: keine 
Verbesserungen !! 

„Es tut sich etwas – Fortschritte gibt es 

aber nur in der Nische.“
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Gründe (in Deutschland/Europa):

a) Konkurrenz unter den Modeunternehmen (billiger...)

b) Streben nach Gewinnmaximierung

c) Unkenntnis, gerade bei Mittelständlern

Zu a) Verletzung von Arbeitsrechten als „Wettbewerbsvorteil“

Zu b) „Perverse Züge“: zB Sportartikler wie Adidas, die über die 
Jahre neue Rekordgewinne vermelden, aber Kosten einsparen wollen, 
zB durch Verlagerungen in andere Länder (weg von China) 

Zu c) Oft Ausrede und Desinteresse – und oft auch ein wahrer Kern: 
Unterstützung durch die Bunderegierung (BnT) und 
Wirtschaftsverbände nötig.
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Positive Beispiele:

� Erfolg der Fair Wear Foundation (MSI, Kodex inkl. Living 
Wage, Einkaufspraxis, Kontrollteams vor Ort, 
Beschwerdesystem, Schulungen)

� Entschädigung für Ali Enterprises / KIK 5 Mio €

� NürnbergStift

... und „Greenwashing:
� ...
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... und „Greenwashing:

� H&M: Kids Collection mit WWF: „Greenwashing at its best“
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Lösungsansätze:

� Grundsätzlich: Wissen ist da und groß!! Lösungsansätze 
ebenso – nun gilt es großflächig zu handeln !!

� Weg vom „Audit-Zirkus“– hin zu Veränderung der 
Einkaufspraxis (Abnahmefristen, Schulungen, längerfristige 
Zusammenarbeit, ...)

� Weg von Freiwilligkeit: für Willige... FWF – stoßen auch an 
Grenzen, zB bei Living Wage

� Vergabegesetz: warum nicht auch in Bayern? Letztes 
Bundesland „ohne“.
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Lösungsansätze:

� Textilbündnis: große Hoffnungen, > 180 Mitglieder! 

Aber: fängt nach 2,5 Jahren der Vorbereitung und 
Abstimmung das Arbeiten an... 1. Ergebnisse: in einem Jahr?? 
Und wie sieht die Zukunft aus? Setzt ein anderer Minister(-in) 
andere Prioritäten? Finanzierung?

=> Notwendigkeit von gesetzlichen Regelungen für ALLE:

� Wir brauchen: Transparenz und gleiche Anforderungen

� „Level Playing Field“: die „Klassenbesten“, die Vorreiter 
können die nächsten Schritte einleiten, zB die Mitgl. der 
FWF: => Living Wage
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Lösungsansätze:

"Gesetzliche Verankerung von menschenrechtlichen 
Sorgfaltspflichten" => Prof. Krajewski 
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